Aneksi

Aneks 3: Matrica unutrasnjeg ucinka

Matrica ucinka

Ovaj deo Okvira vezan za Unutrasnji u¢inak obuhvata identifikovane pokazatelje, standarde EU i izvore podataka za razlicite vrste resursa, koji stoje na raspolaganju
sistemu pravosuda (finansijska sredstva, ljudski resursi, infrastruktura i informacione i komunikacione tehnologije — IKT). Ovaj okvir omoguéava procenu na koji
nacin se svaki od navedenih resursa koristi i kako se njime upravlja za potrebe pruzanja usluga u pravosudu.

Pokazatelj

Upucivanje na relevantna pravna dokumenta

Metod prikupljanja
primarnih podataka i
ucestalost prikupljanja

lzvor
podataka/informacija

1. UPRAVLIANIJE | RUKOVODENIJE

1.1 Strukture i ovlaséenja tela za upravljanje i rukovodenje

1.1.1. Delotvornost unutrasnje
organizacije funkcija

1.1.2. Percepcija o kvalitetu
rukovodstva i upravljanja
pravosudem

1.1.3. Celishodnost sastava i

ovlaséenja VSS i DVT

1.1.4. Upravljacki kapaciteti VSS i
DVT

1.1.5. Struktura i kapaciteti MP

1.1.6. Upravljacki kapaciteti u
sudovima

Misljenje br. 6 Konsultativhog saveta evropskih sudija (CCJE) (2004) o pravichom sudenju u

razumnom roku i ulozi sudije u sudenjima, uzimajuci u obzir alternativhe mere za resavanje

sporova
“B.10. Kako bi se pomirila realizacija ove potrebe sa garancijama za nezavisnost sudstva,
nezavisno telo koje se navodi u paragrafima 37 i 45 Misljenja Konsultativnog saveta
evropskih sudija br. 1 (2001) treba da bude kompetentno za izbor i prikupljanje podataka o
“kvalitetu”, dizajniranje procedure za prikupljanje podataka, evaluaciju rezultata,
distribuciju podataka, povratne informacije, kao i nadzor i naknadne procedure.

Misljenje br. 10 Konsultativhog saveta evropskih sudija (CCJE) (2007) o Savetu pravosuda u

Kvalitativna
procena,
napretku EU

ekspertska
IzveStaj o

Savet EU, VSS, DVT,
MP.

Periodicna anketa

IstraZivanje o}
percepciji pravosuda,
VSS, DVT, MP,
organizacije civilnog
drustva.

sluzbi drustva

b) Savet pravosuda treba da zastiti nezavisnost sistema pravosuda i pojedina¢nih
sudija i da istovremeno garantuje efikasnost i kvalitet pravde, na nacin kako je to
definisano u Clanu 6 Evropske konvencije o ljudskim pravima u cilju jaéanja poverenja
javnosti u pravosudni sistem;

c) Savet pravosuda treba da bude zasti¢en od rizika ograni¢ene autonomije u korist
zakonodavne ili izvrSne vlasti kroz navodenje u ustavnom tekstu ili ekvivalentnom
dokumentu.

Takode videti deo: (B. O sastavu Saveta pravosuda; C. O funkcionisanju Saveta pravosuda;
D. O ovlaséenjima Saveta pravosuda).”

Savet Evrope, Preporuka CM/Rec(2010)12 Komiteta ministara drZavama ¢lanicama o

Anketiranje

VSS, DVT, MP, sudovi.

zainteresovanih strana;
kvalitativna  ekspertska
procena.
Anketiranje
zainteresovanih  strana;
kvalitativna  ekspertska
procena.

VSS, DVT, MP, sudovi.

Anketiranje

VSS, DVT, MP, sudovi.

sudijama: nezavisnost, efikasnost i odgovornosti
“27. Najmanje polovina ¢lanova takvih saveta treba da budu sudije izabrane od strane

zainteresovanih strana;

kvalitativna  ekspertska

procena.

Anketiranje VSS, sudovi.
zainteresovanih strana;

kvalitativna  ekspertska
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njihovih kolega iz svih nivoa pravosuda i u skladu sa pluralizmom unutar pravosuda.

28. Saveti pravosuda treba da prikazu najvisi stepen transparentnosti prema sudijama
i drustvu kroz razvijanje unapred utvrdenih procedura i obrazloZzenih odluka.

32. Organi nadleZni za organizaciju i funkcionisanje sistema pravosuda su obavezni da
obezbede sudijama uslove koji im omogucéavaju da ispune svoju misiju i treba da dostignu
efikasnost, istovremeno Stitedi i poStujuéi nezavisnost i nepristrasnost sudija.”

Misljenje br. 10 Konsultativnog saveta evropskih sudija (CCJE) (2007) Konsultativnog saveta
evropskih sudija (CCJE) o Savetu pravosuda u sluzbi drustva — Poglavlje IV — Saveti
pravosuda

“26. Saveti pravosuda su nezavisna tela, utvrdena zakonom ili ustavom, koja teze da
zasStite nezavisnost pravosuda i pojedinacnih sudija i da time promovisu efikasno
funkcionisanje pravosudnog sistema.

27. Najmanje polovina ¢lanova takvih saveta treba da budu sudije izabrane od strane
njihovih kolega iz svih nivoa pravosuda i u skladu sa pluralizmom unutar pravosuda.

28. Saveti pravosuda treba da prikaZzu najvisi stepen transparentnosti prema sudijama
i drustvu kroz razvijanje prethodnog utvrdenih procedura i obrazloZenih odluka.

29. U obavljanju svojih funkcija, saveti pravosuda ne treba da se mesaju u nezavisnost
pojedinacnih sudija.”

procena.

1.2 Delotvornost operativnog upravljanja

1.2.1. Efektivnost unutrasnje
organizacije u sudovima

1.2.2. Delotvornost u upravljanju
predmetima, obimom posla i
starim predmetima

1.2.3 Delotvornost radnih
procesa i redizajniranja procesa

1.2.4. Postojanje/Delotvornost
strategija koje uklju¢uju sudije,
tuzioce, strucne saradnike i

Savet Evrope, Preporuka CM/Rec 86/12 Komiteta ministara u vezi mera za sprefavanje i
smanjenje prekomernog obima posla u sudovima

“VI. Redovna analiza nadleZnosti razli¢itih sudova, u smislu obima i prirode predmeta, kako
bi se obezbedilo jednako rasporedivanje obima posla.”

Savet Evrope, Preporuka CM/Rec(2010) 12 Komiteta ministara drZzavama ¢lanicama o
sudijama: nezavisnost, efikasnost i odgovornosti — Poglavlje V

“30. Efikasnost sudija i pravosudnog sistema je neophodan uslov za zastitu prava svakog
pojedinca, uskladenost sa zahtevima Clana 6 Konvencije, pravnu sigurnost i poverenje
javnosti u vladavinu prava.

31. Efikasnost predstavlja donoSenje kvalitetnih odluka u razumnom vremenskom roku
nakon pravicnog razmatranja pitanja. Pojedinacne sudije su obavezne da obezbede
efikasno upravljanje predmetima za koje su licno odgovorni, ukljuCujuéi sprovodenje
odluka cije izvrsenje je deo njihove nadleznosti.

36. Da bi se sprecila i smanjila prekomerna opterecenja u sudovima, potrebno je sprovesti

Anketiranje

MP, sudovi, VSS, RIT,

zainteresovanih  strana; | DVT.

kvalitativna  ekspertska

procena.

Anketiranje VKS, MP, sudovi, VSS.
zainteresovanih  strana;

kvalitativna  ekspertska

procena.

Anketiranje VKS, MP, sudovi, VSS,
zainteresovanih strana; | RJT, DVT.
kvalitativna  ekspertska

procena.

Anketiranje MP, sudovi, VSS, RIT,
zainteresovanih strana; | DVT.

kvalitativna  ekspertska
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zaposlene u inovacije

mere uskladene sa nezavisnos¢u pravosuda kako bi se nesudijski poslovi dodelili drugim
kvalifikovanim pojedincima.”

Evropska komisija za efikasnost pravosuda (CEPEJ) - Zbirka “najboljih praksi” o upravljanju

vremenom u pravosudim procedurama

procena.

1.3 Delotvornost u upravljanju resursima

1.3.1. Delotvornost sistema za

Misljenje br. 6 Konsultativhog saveta evropskih sudija (CCJE) (2004) o pravicnom sudenju u

Anketiranje

MP, sudovi, VSS, RIT,

nadgledanje procesa pruzanja | razumnom roku “ zainteresovanih strana; | DVT.
usluga i ohrabrivanje | B. kvalitet pravosudnog sistema i njegova procena, kvantitativni statisticki podaci, | kvalitativna ekspertska
unapredenja procedure nadgledanja procena.

B.9. Prikupljanje podataka i nadgledanje treba da se vrSe redovno, a procedure koje
1.3.2. Delotvornost upravljatke | sprovode nezavisna tela treba da omoguce direktno uskladivanje organizacije sudova sa | Anketiranje MP, sudovi, VSS, RIT,
strukture i procesa za | promenama u broju predmeta.” zainteresovanih strana; | DVT.
obezbedivanje sveukupnog kvalitativna  ekspertska
upravljanja resursima pri procena.
pruzanju usluga
1.3.3. Sposobnost za zajednicko Anketiranje MP, sudovi, VSS, RIT,
programiranje resursa i zainteresovanih strana; | DVT, MF.
prilagodavanje kombinacije kvalitativna  ekspertska
resursa procena.

1.4 Delotvornost u strateSkom upravljanju

1.4.1. Delotvornost razvoja, | Evropska povelja o zakonu za sudije Anketiranje Komisija za
objavljivanja i analize napretka u | “1.6. DrZava ima obavezu da obezbedi da sudije imaju sredstva neophodna za pravilno | zainteresovanih strana; | implementaciju
odnosu na strateski plan za | obavljanje svojih zadataka, a posebno da se bave predmetima u razumnom roku.” kvalitativna  ekspertska | Strategije, MP,
celokupan sistem pravosuda procena. sudovi, VSS, VKS, RIT,

Savet Evrope, Preporuka CM/Rec 86/12 Komiteta ministara u vezi sa merama za DVT.
1.4.2. Implementacija planova i sprecavanje | smar'1i'en]e. preteravnog c?bim?v'pf)sla u sudovima L Anketiranje Komisija za

. “VI. Redovno analiziranje nadleznosti razlicitih sudova u pogledu broja i vrste zahteva kako . . e .

merenje napretka . . ) A . zainteresovanih  strana; | implementaciju

bi se osiguralo podjednako opterecenje poslom. kvalitativna  ekspertska | Strategije, MP,

procena. sudovi, VSS, javna

Magna Carta sudija

tuzilastva, DVT.
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1.4.3.Delotvornost u | “Osnovni principi. Pristup pravdi i transparentnost Anketiranje Komisija za
predstavljanju ucinka sistema 14. Pravosude je transparentno i informacije o radu pravosudnog sistema se | zainteresovanih strana; | implementaciju

objavljuju.” kvalitativna  ekspertska | Strategije MP, VSS,

procena. DVT.

Misljenje br. 2 Konsultativhog saveta evropskih sudija (CCJE) (2001) o finansiranju i

upravljanju sudovima sa osvrtom na efikasnost pravosuda i na Clan 6 Evropske konvencije

o ljudskim pravima.

“Konsultativni savet evropskih sudija (CCJE) posebno dodatno skreée paznju na potrebu da

se izdvoji dovoljno sredstava za sudove, kako bi im se omogudilo da funkcionisu u skladu sa

standardima utvrdenim u Clanu 6 Evropske konvencije o ljudskim pravima.”

1.5 Delotvornost mehanizama za upravljanje integritetom i sukobom interesa

1.5.1. Nasumicno rasporedivanje | Savet Evrope, Preporuka CM/Rec(2010)12 Komiteta ministara drzavama c¢lanicama o | Anketiranje MP, sudovi, VSS

predmeta sudijama: nezavisnost, efikasnost i odgovornosti zainteresovanih strana;
“9. Predmet ne treba da bude oduzet sudiji bez valjanog razloga. Odluka da se sudiji | kvalitativna ekspertska
oduzme predmet se donosi na osnovu objektivnih, unapred utvrdenih kriterijuma i kroz | procena.

1.5.2. Pravila o davanju poklona transparentnu proceduru koju sprovodi organ u okviru pravosuda. Anketiranje MP, sudovi, VSS, DVT,
10. Samo same sudije mogu da donesu odluku o sopstvenoj kompetentnosti u | zainteresovanih strana; | Agencija za borbu
pojedinacnim predmetima, kao Sto je definisano zakonom. kvalitativna  ekspertska | protiv korupcije
24. Dodeljivanje predmeta u jednom sudu treba da sledi objektivne unapred | procena.

1.5.3 Razvijanje i efikasno | utvrdenje kriterijume kako bi se ocuvalo pravo na nezavisnog i nepristrasnog sudiju. Ta | Procena VSS, DVT, MP,

praéenje  Nacionalnog plana | odluka ne treba da bude doneta pod uticajem Zelja stranke u predmetu niti bilo koje druge Agencija za borbu

integriteta i aZuriranog akcionog | strane zainteresovane za ishod predmeta.” protiv korupcije.
plana za unapredenje integriteta

i etitkog ponadanja sudija i | Odluka Evropskog saveta od 25. septembra 2008. godine o zaklju¢ku, u ime Evropske

tuzilaca zajednice, Konvencije Ujedinjenih nacija protiv korupcije (2008/801/EC)

“5. Svaka drzava ugovornica ¢e nastojati, kada je to potrebno i u skladu sa osnovnim

1.5.4 Delotvornost pravila | nacelima svog unutradnjeg zakonodavstva, da utvrdi mere i sisteme kojima se od javnih | pravna analiza, | MP, sudovi, VSS, RIT,

specificnih  za pravosude i | funkcionera zahteva da se izjasne kod odgovarajucih organa u vezi, izmedu ostalog, | Anketiranje DVT, Agencija za

tuzilastvo u cilju kontrolisanja | niihovih spoljnih aktivnosti, zaposljavanja, investicija, imovine i znacajnih poklona ili koristi | zainteresovanih strana; | borbu protiv

sukoba interesa i kontrolu | usled kojih moZe nastati sukob interesa u odnosu na njihove funkcije kao javnih | kvalitativna ekspertska | korupcije, Anketa o

imovine. funkcionera. analiza, anketa percepciji pravosuda.
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1.5.5. Delotvornost sistema za

Evropska povelja o zakonu za sudije

Anketiranje

DVT, MP, sudovi, VSS.

upravljanje zahtevima za izuzeée | “5.3. Svaki pojedinac mora imati mogucnost da, bez posebnih formalnosti, podnese | zainteresovanih strana;
(izuzeda i iskljucenje) nezavisnom telu Zalbu vezanu za pogresno sprovodenje pravde. Ovo telo ima nadleznost, | kvalitativna ekspertska

ukoliko detaljno i paZljivo razmatranje ukaZe na nesavestan rad sudije, kao 3to je | analiza.

predvideno u paragrafu 5.1, da pitanje predstavi disciplinskom organu, ili da barem

preporuci takvo predstavljanje organu koji je obi¢no nadlezan, u skladu sa statutom.”

1.6 Delotvornost Zalbenog i disciplinskog postupka
1.6.1. Dostupnost informacija o | Savet Evrope, Preporuka CM/Rec (2010) 12 Komiteta ministara drZzavama ¢lanicama o | Zvani¢na statistika | Javno dostupne
nainu  podnosenja  prituzbe | sudijama: nezavisnost, efikasnost i odgovornosti — Pravna odgovornost i disciplinski | (kvartalna, godisnja); | informacije, veb
/zalbe postupak kvalitativna  ekspertska | sajtovi, grafikoni
procena, anketiranje | Ombudsmana

1.6.2. Broj zvani¢no podnetih
Zalbi protiv sudija i osoblja

1.6.3. Delotvornost i
transparentnost disciplinskih
mera i sankcija

Misljenje br. 3 Konsultativhog saveta evropskih sudija (CCJE) o principima i pravilima za
profesionalno ponasanje sudija, a posebno u oblasti etike, nespojivog ponasanja i
nepristrasnosti (Zakljuéci o standardima ponasanja i Zaklju¢ci o pravnoj odgovornosti)

Savet Evrope, Preporuka CM/Rec 1994/12e Komiteta ministara o nezavisnosti, efikasnosti i
ulozi sudije (Princip VI — Neispunjavanje odgovornosti i disciplinski prekrsaji)

Evropska povelja o Zakonu za sudije — (5. Pravna odgovornost)

Magna Carta sudija (Etika i odgovornost)

Bangalorski principi sudijskog ponasanja

Evropske smernice o etici i ponasanju javnih tuZilaca (Budimpestanske smernice)

Smernice o ulozi tuZilaca, Osmi Kongres Ujedinjenih nacija o sprecavanju kriminala i
postupaniju sa prestupnicima, Havana, od 27. avgusta do 7. septembra 1990. godine, U.N.-
Disciplinski postupak

zainteresovanih strana.

Zvanic¢na statistika
(kvartalna, godisnja);
kvalitativna  ekspertska
procena, anketiranje

zainteresovanih strana.

MP, sudovi, VSS, VKS,
RJT, DVT, Agencija za
borbu protiv
korupcije, Kancelarija
Ombudsmana.

Pravna analiza, procena

broja pokrenutih
postupaka, podnete
disciplinske tuzbe,
izreCene disciplinske
sankcije i izvrSene
disciplinske sankcije,
razgovori

Sudovi, VSS, RIT, DVT,
Agencija za borbu
protiv korupcije.
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2. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RESURSIMA
2.1 Delotvornost u balansiranju finansiranja i nadleznosti u pravosudu
2.1.1. Nivo budzZetskog | Evropska povelja o Zakonu za sudije Zvanicna statistika; | MP, VSS, DVT, sudovi,
finansiranja i celishodnost | ‘1.6. Duznost je drzave da obezbedi da sudije imaju neophodna sredstva da postignu svoje | finansijski podaci; | javna tuzilastva, MF.

finansiranih nadleznosti.

zadatke na pravilan nacin, a posebno da predmete procesuiraju u razumnom vremenskom

anketiranje

roku.” zainteresovanih strana;
kvalitativna  ekspertska
Savet Evrope, Preporuka CM/Rec(2010)12 Komiteta ministara drzavama ¢lanicama o | procena.
2.1.2. Predvidljivost izvrSenja | sudijama: nezavisnost, efikasnost i odgovornosti Zvanicna statistika; | MP, VSS, DVT, sudovi,
budzeta. “33. Svaka drZava treba da izdvoji adekvatna sredstva, objekte i opremu kako bi | finansijski podaci; | javna tuZilastva.
omogucila sudovima da funkcionidu u skladu sa standardima utvrdenim u Clanu 6 | anketiranje
Konvencije i kako bi omogudili sudijama da rade efikasno.” zainteresovanih strana;
kvalitativna  ekspertska
Savet Evrope, Preporuka CM/Rec(2001)2 Komiteta ministara drzavama clanicama o | procena.
dizajniranju i redizajniranju sudskog sistema i pravnim informacionim sistemima na
ekonomican nacin
Savet Evrope, Preporuka CM/Rec(2010)12 Komiteta ministara drZavama ¢lanicama o
sudijama: nezavisnost, efikasnost i odgovornosti
“35. Dovoljan broj sudija i odgovarajuce kvalifikovanog pomoc¢nog osoblja treba da
bude rasporeden u sudovima.”
Savet Evrope, Preporuka CM/Rec(2001)2 Komiteta ministara drZzavanam ¢lanicama o
dizajniranju i redizajniranju sudskog sistema i pravnog informacionog sistema na
ekonomican nacin
2.2 Docnje
2.2.1. Obim akumulacije docnji Evropska povelja o Zakonu za sudije Zvanicna statistika; | MP, VSS, DVT, sudovi,
“1.6. DuZnost je drzave da obezbedi da sudije imaju neophodna sredstva da postignu svoje | finansijski podaci; | tuZilastva.
zadatke na pravilan nacin, a posebno da predmete procesuiraju u razumnom vremenskom | anketiranje
roku.” zainteresovanih strana;
kvalitativna  ekspertska
Savet Evrope, Preporuka CM/Rec(2010)12 Komiteta ministara drZzavama ¢lanicama o | procena.

sudijama: nezavisnost, efikasnost i odgovornosti
“33. Svaka drzava treba da izdvoji adekvatna sredstva, objekte i opremu kako bi
omogucila sudovima da funkcioni$u u skladu sa standardima utvrdenim u Clanu 6
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Konvencije i kako bi omogudili sudijama da rade efikasno.”

Savet Evrope, Preporuka CM/Rec(2001)2 Komiteta ministara drzavanam ¢lanicama o

dizajniranju_i redizajniranju_sudskog sistema i pravnog informacionog sistema na

ekonomican nacin

2.3 Povezivanje alokacije resursa sa rezultatima

2.3.1. Delotvornost u
povezivanju alokacije resursa sa

Savet Evrope, Preporuka CM/Rec(2010)12 Komiteta ministara drZavama ¢lanicama o

sudijama: nezavisnost, efikasnost i odgovornosti

statistika;
podaci;

Zvanicna
finansijski

MP, VSS, DVT, sudovi,
tuzilastva.

rezultatima “33. Svaka drZava treba da izdvoji adekvatna sredstva, objekte i opremu kako bi | anketiranje
omogudila sudovima da funkcioni$u u skladu sa standardima utvrdenim u Clanu 6 | zainteresovanih strana;
Konvencije i kako bi omogudili sudijama da rade efikasno.” kvalitativna  ekspertska
procena.
2.4 Struktura sudskog budzeta
2.4.1. Efektivno rasporedivanje | Savet Evrope, Preporuka CM/Rec(2010)12 Komiteta ministara drzavama ¢lanicama o | Zvani¢na statistika; | MP, VSS, DVT, sudovi,
resursa kako bi se na fleksibilan | sudijama: nezavisnost, efikasnost i odgovornosti finansijski podaci; | tuZilastva.
nacin odgovorilo na promenljive | “33. Svaka drZava treba da izdvoji adekvatna sredstva, objekte i opremu kako bi | anketiranje
okolnosti i stimulisala | omogudila sudovima da funkcionidu u skladu sa standardima utvrdenim u Clanu 6 | zainteresovanih strana;
unapredenja ucinka. Konvencije i kako bi omogudili sudijama da rade efikasno.” kvalitativna  ekspertska
procena.
2.4.2. Delotvornost nadzora Zvanicna statistika; | MP, VSS, DVT, sudovi,
ekonomipc€nosti i produktivnosti finansijski podaci; | tuZilastva.
resursa anketiranje
zainteresovanih strana;
kvalitativna  ekspertska
procena.
2.5 Rasporedivanje sredstava u odnosu na geografsku poziciju i dohodak
2.5.1. Odgovarajuce | Savet Evrope, Preporuka CM/Rec(2010)12 Komiteta ministara drZavama ¢lanicama o | Zvani¢na statistika; | VSS, DVT, MP, MF,
rasporedivanje  sredstava u | sudijama: nezavisnost, efikasnost i odgovornosti finansijski podaci; | Republicki Zavod za
odnosu na geografsku poziciju i | “33. Svaka drZava treba da izdvoji adekvatna sredstva, objekte i opremu kako bi | anketiranje statistiku
dohodak omogudila sudovima da funkcioni$u u skladu sa standardima utvrdenim u Clanu 6 | zainteresovanih strana;
Konvencije i kako bi omogudili sudijama da rade efikasno.” kvalitativna  ekspertska
procena.

2.6 Operativna efektivnost finansija
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2.6.1. Kapacitet funkcija | Savet Evrope, Preporuka CM/Rec(2010)12 Komiteta ministara drZavama ¢lanicama o | Zvani¢na statistika; | MP, VSS, DVT, sudovi,
nabavke. sudijama: nezavisnost, efikasnost i odgovornosti finansijski podaci; | tuzilastva.
“33. Svaka drZava treba da izdvoji adekvatna sredstva, objekte i opremu kako bi | anketiranje
omogudila sudovima da funkcionisu u skladu sa standardima utvrdenim u Clanu 6 | zainteresovanih strana;
Konvencije i kako bi omogudili sudijama da rade efikasno.” kvalitativna  ekspertska
procena.
2.6.2. Kapacitet | Savet Evrope, Preporuka CM/Rec(2010)12 Komiteta ministara drZzavama ¢lanicama o | Zvani¢na statistika; | MP, VSS, DVT, sudovi,
racunovodstvenih sistema. sudijama: nezavisnost, efikasnost i odgovornosti finansijski podaci; | tuZilastva.
“35. Dovoljan broj sudija i odgovarajuée kvalifikovanog pomo¢nog osoblja treba da | anketiranje
bude rasporeden u sudovima.’ zainteresovanih  strana;
kvalitativna  ekspertska
Konsultativni savet evropskih sudija (CCJE) Mislienje br. 3 o finansiranju i upravljanju sa | procena.
2.6.3. Kapacitet funkcije interne | osvrtom na efikasnost pravosuda i Clan 6 Evropske konvencije o ljudskim pravima Zvanicna statistika; | MP, VSS, DVT, sudovi,
revizije. “13. Ako je sudijama data odgovornost za upravljanje sudovima, oni treba da pohadaju | finansijski podaci; | tuZilastva.
odgovarajucu obuku i da dobiju potrebnu podrsku kako bi sproveli taj zadatak. U svakom | anketiranje
slu¢aju, vazno je navesti da su sudije odgovorne za svaku administrativnu odluku, $to | zainteresovanih strana;
direktno utice na obavljanje funkcija sudova.” kvalitativna  ekspertska
procena.
2.6.4. Efektivno rasporedivanje Zvanicna statistika; | MP, VSS, DVT, sudovi,
funkcija finansijskog upravljanja. finansijski podaci; | tuzilastva.
anketiranje
zainteresovanih strana;
kvalitativna  ekspertska
procena.
2.6.5. Nivo podrske osoblja Zvanicna statistika; | MP, VSS, DVT, sudovi,
finansijski podaci i | tuzilastva.
podaci o ljudskim
resursima;  anketiranje
zainteresovanih  strana;
kvalitativna  ekspertska
procena.
2.7 Upravljanje sudskim taksama
2.7.1 Efektivnost naplate sudskih | Savet Evrope, Preporuka br. R (81) 7 Komiteta ministara drzavama ¢lanicama o merama za | Zvani¢na statistika; | MP, VSS, sudovi.
taksi. olaksan pristup pravdi - D. TroSkovi pravosuda finansijski podaci;

“11. Uslov za zapocinjanje postupka ne sme da bude, imajuci u vidu prirodu slucaja,

anketiranje
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nerazumna suma novca. zainteresovanih  strana;

12. Drzave treba da obezbede da sudske takse budu smanjene ili ukinute kada | kvalitativna ekspertska

predstavljaju prepreku pristupu pravdi. Sistem sudskih taksi treba da bude ispitan u smislu | procena.
2.7.2. Efektivnost u upravljanju i | ove olakSice. Zvanicna statistika; | MP, VSS, sudovi.
koriS¢enju sudskih taksi. 13. DrZiave moraju da posvete paznju pitanju troSkova za advokate i strucnjake onoliko | finansijski podaci;

koliko one predstavljaju ogranienje pristupa pravdi. Neki oblici kontrole iznosa ovih | anketiranje

troSkova moraju biti obezbedeni. zainteresovanih  strana;

14. Osim u posebnim okolnostima, stranka koja je dobila spor treba, u principu, da dobije | kvalitativna ekspertska

refundiranje svojih troskova, uklju€ujuci honorar adokata, razumno nastalih u postupku, od | procena.

strane koja je izgubila spor.”

Savet Evrope, Preporuka Rec(2003)17 Komiteta ministara drzavama ¢lanicama o izvr$enju

“3. Takse za izvrSenje treba da budu razumne, propisane zakonom i unapred poznate

strankama.

4. Pokusaji da se sprovede postupak izvrSenja treba da budu proporcionalni zahtevu,

ocekivanim prihodima koji ¢e biti dobijeni, kao i interesima optuzenog.

5. Neohodne troskove izvrsenja obic¢no snosi okrivljeni, bez obzira na moguénost da

troskove mogu snositi druge strane u slucaju zloupotrebe postupka.”

3. UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA
3.1 Broj zaposlenih i metodologija

3.1.1. Broj i odnos sudija, | Savet Evrope, Preporuka br. R (94) 12 Komiteta ministara drZavama c¢lanicama o | npr. godisnji budZet, | MP, VKS, VSS, DVT,
tuZilaca, pomocnika i sudskog | nezavisnosti, efikasnosti i ulozi sudija stvaran broj po datom | RIT
osoblja (zajedno i odvojeno | “Princip Ill — Odgovarajudi uslovi rada kvartalu u tri uporedene

prema vrsti suda)

1. Treba da budu obezbedeni odgovarajuci uslovi da bi omogudili sudijama da rade
efikasno, a narocito putem:

a. zaposljavanja dovoljnog broja sudija i obezbedenjem odgovarajuée obuke, kao Sto je
prakticna obuka u sudu i, ukoliko je mogude, u drugim telima, pre njihovog imenovanja i
tokom karijere. Ta obuka treba da bude besplatna za sudije i naroCito treba da se bavi
najnovijim zakonima i sudskom praksom. Tamo gde je to primereno, obuka treba da ukljuci

fiskalne godine®>®

958 Sistematizacije/Budzet za plate (godi$nja suma), platni spiskovi (stvaran broj zaposlenih)
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3.1.2. Broj zaposlenih na
odredeno vreme i po ugovoru

3.1.3. Broj sudija porotnika

studijska putovanja i posete evropskim i drugim stranim institucijama kao i sudovima;”

Savet Evrope, Preporuka CM/Rec(2010)12 Komiteta ministara drzavama ¢lanicama o

sudijama: nezavisnost, efikasnost i odgovornosti

“36. Radi sprefavanja i smanjenja preteranog obima posla u sudovima, treba preduzeti
mere u skladu sa sudskom nezavisnoS¢u kako bi se nesudijski poslovi i zadaci dodelili
drugim odgovarajuce kvalifikovanim licima.

35. Dovoljan broj sudija i odgovarajuce kvalifikovanog prateceg osoblja treba da postoji u
sudu.”

Magna Carta sudija - osnovni principi

“Garancije nezavisnosti

7. Nakon konsultacija s pravosudem, drzava obezbeduje ljudske, materijalne i
finansijske resurse neophodne za pravilno funkcionisanje sistema pravosuda. Kako ne bi
potpali pod negativan uticaj, sudije su primereno nagradene i penzioniSu se na adekvatan
nacin, Sto se ureduje zakonom.”

npr. godisnji budzet,
stvaran broj po datom
kvartalu u tri uporedene
fiskalne godine °>°

MP, VSS, DVT

statistika;
podaci;

Zvanic¢na
finansijski
anketiranje

zainteresovanih  strana;
kvalitativna  ekspertska
procena.

MP, VSS, DVT, sudovi.

3.2 Selekcija, evaluacija i unapredenje sudija i tuzilaca

3.2.1. Transparentna selekcija i
imenovanje sudija i tuzilaca

3.2.2. Objektivni kriterijumi za
ocenu i unapredenje sudija i
tuzilaca

Evropska povelja o Zakonu za sudije

“4.1. Osim ako se ne zasniva na godinama iskustva, sistem unapredenja se bazira iskljucivo
na kvalitetu i zasluzi koji su zapaZeni u obavljanju duZnosti poverenih sudiji i to putem
objektivnog ocenjivanja od strane jednog ili viSe sudija, o ¢emu se zatim razgovara s
ocenjenim sudijom. Odluke o unapredenjima donosi telo iz st. 1.3 ovoga ¢lana, ili ga
predlaze ili se saglasava. Sudije koje nisu predloZene za unapredenje moraju imati pravo da
uloZe Zalbu tom telu.”

Savet Evrope, Preporuka CM/Rec(2010)12 Komiteta ministara drzavama c¢lanicama o

sudijama: nezavisnost, efikasnost i odgovornosti — Poglavlje VI — Status sudije

“44, Odluke u vezi s izborom i karijerom sudija moraju biti zasnovane na objektivnim
kriterijuma unapred odredenim zakonom ili pak od strane nadleznog tela. Te odluke treba
da budu zasnovane na zasluzi, uzimajudéi u obzir kvalifikacije, sposobnosti i kapacitet da sudi
kroz primenu zakona uz istovremeno postovanje ljudskog dostojanstva.

Pravna analiza, procena,
ukljuCuju¢i postojecu i
odgovarajucu
popunjenost funkcija u
VSSi DVT

MP, sudovi, VSS, RIT,
DVT.

Pravna analiza, procena,
ukljuCujuci postojecu i
odgovarajucu
popunjenost funkcija u
VSSi DVT

MP, sudovi, VSS, RIT,
DVT.

959 Sistematizacija/Budzet za plate (godisnja suma), platni spiskovi (stvaran broj zaposlenih)
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3.2.3. Efektivnost sistema za
procenu ucinka
sudijskih/tuzilackih pomocnika i
osoblja i upotreba ocene ucinka
u upravljanju ljudskim resursima

55. Sisteme koji vezuju osnovnu platu sudija za njihov ucinak treba izbegavati jer to
moze dovesti do teskoc¢a u smislu nezavisnosti sudija.”

Smernice o ulozi tuZzilaca, VIII Kongres UN o prevenciji_kriminala i postupanju prema

pociniocima, Havana, 27. avgusta - 7. septembra 1990, dokumentacija UN

“Kvalifikacije, izbor i obuka

1. Lica koja se biraju za tuZioce su osobe od integriteta i sposobnosti, sa odgovarajuéom
obukom i kvalifikacijama.

Status i uslovi sluzbe

4. DrZzava obezbeduje tuziocima da mogu da obavljaju svoje profesionalne duznosti bez
zastrasivanja, ometanja, maltretiranja, neprimerenog mesanja ili neopravdane izlozenosti
gradanskoj, krivicnoj ili drugoj odgovornosti.

6. Razumni uslovi rada tuzilaca, adekvatno nagradivanje i, tamo gde je primenljivo, mandat,
penzija i uslovi za starosnu penziju odreduju se zakonom ili objavljenim pravilnikom.

7. Unapredenje tuZilaca, gde god takav sistem postoji, zasniva se na objektivnim faktorima,
a posebno na profesionalnim kvalifikacijama, sposobnostima, integritetu i iskustvu, o cemu
se odlucuje u skladu s pravi¢nim i nepristrasnim procedurama.”

Anketiranje
zainteresovanih
kvalitativna
procena.

strana;
ekspertska

MP, sudovi, VSS, RJT,
DVT.

3.3. Obuka

3.3.1. Kapacitet Pravosudne
akademije da zadovolji potrebe
za obukom

Savet Evrope, Preporuka br. R (94) 12 Komiteta ministara drZzavama c¢lanicama o

nezavisnosti, efikasnosti i ulozi sudija — Princip Il — Odgovarajudi uslovi rada

“a. zapoSljavanja dovoljnog broja sudija i obezbedenjem odgovaraju¢e obuke, kao sto je
prakticna obuka u sudu i, ukoliko je moguce, u drugim telima, pre njihovog imenovanja i
tokom karijere. Ta obuka treba da bude besplatna za sudije i narocito treba da se bavi
najnovijim zakonima i sudskom praksom. Tamo gde je to primereno, obuka treba da ukljudi

Anketiranje
zainteresovanih
kvalitativna
procena.

strana;
ekspertska

Pravosudna
akademija,
VSS, RJT, DVT.

sudovi,
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3.3.2. Efektivna procena potreba
za obukom

studijska putovanja i posete evropskim i drugim stranim institucijama kao i sudovima.”

Misljenje br. 10 Konsultativhog saveta evropskih sudija (CCJE) (2007) o Savetu pravosuda u

sluzbi drustva — (Obuka sudija)

Magna Carta sudija — osnovni principi

“8. Pocetna obuka i obuka tokom rada je pravo i duznost sudija. Obuka treba da bude
organizovana pod nadzorom pravosuda. Obuka je vazan elemenat za oCuvanje nezavisnosti
sudija, ko i za kvalitet i efikasnost sistema pravosuda.”

Savet Evrope, Preporuka CM/Rec(2010)12 Komiteta ministara drZavama ¢lanicama o

sudijama: nezavisnost, efikasnost i odgovornosti - Obuka

“56. Sudijama treba da bude obezbedena teoretska i prakticna pocetna obuka i obuka
tokom rada, koju u potpunosti finansira drzava. Ona treba da obuhvati ekonomske,
socijalne i kulturne aspekte vezane za obavljanje sudijske funkcije. Intenzitet i trajanje te
obuke treba odrediti u odnosu na prethodno profesionalno iskustvo.

57. Jedno nezavisno telo treba da obezbedi, u potpunom skladu s obrazovnom
autonomijom, da programi pocetne obuke i obuke tokom rada udovoljavaju zahtevima za
otvorenoscu, struénoscu i nepristrasnoséu koji su svojstveni sudijskoj funkciji.”

Savet Evrope, Preporuka CM/Rec(2000)19 Komiteta ministara driavama €&lanicama o ulozi

javnog tuzilastva u sistemu krivicnog pravosuda — (Obuka)

Evropska povelja o Zakonu za sudije

“2.3. Zakon obezbeduje, putem odgovarajuce obuke na teret drzave, pripremu izabranih
kandidata za efektivno vrsenje sudijske duznosti. Telo iz stava 1.3 ovog ¢lana, obezbeduje
primerenost programa obuke i organ koji ih sprovodi, u skladu sa zahtevima za
otvorenoscu, stru¢noséu i nepristrasnoscu koji su tesno vezani za vrienje sudijske duznosti.
4.4. Zakon garantuje sudijama odrZavanje i prosirivanje njihovog znanja, tehnickog,

Anketiranje

zainteresovanih  strana;

kvalitativha
procena.

ekspertska

Pravosudna
akademija,
VSS, RIT, DVT.

sudovi,
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3.3.3. Efektivnost pocetne obuke

socijalnog i kulturnog, koje je potrebno za vrSenje njihove duznosti, putem stalnog pristupa
obuci koju plac¢a drzava i obezbeduje njenu organizaciju uz poStovanje uslova utvrdenih u
stavu 2.3 ovog ¢lana.”

Misljenje br. 4 Konsultativhog saveta evropskih sudija (CCJE) (2003) o obuci za sudije

“42. CCIJE (Konsultativni savet evropskih sudija) preporucuje:

i da se programi i metodi obuke ¢esto procenjuju od strane tela odgovornih za
sudijsku obuku;

ii. da, u principu, ucesce u inicijativama za obukom sudija ne treba da bude deo
kvalitativne ocene; ali njihovo ucesce, objektivno posmatrano, moze se uzeti u obzir pri
profesionalnom ocenjivanju sudija;

iii. da rezultate ucesnika obuke ipak treba ocenjivati, ukoliko je ta ocena neophodna
zbog Cinjenice da, u nekim sistemima, pocetna obuka predstavlja fazu u procesu izbora za
radno mesto.”

Anketiranje

zainteresovanih  strana;

kvalitativha
procena.

ekspertska

Pravosudna
akademija,
VSS, RIT, DVT.

sudovi,
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3.3.4. Efektivnost kontinuirane

Anketiranje Pravosudna
obuke

zainteresovanih strana; | akademija, sudovi,
kvalitativna  ekspertska | VSS, RJT, DVT.
procena.

3.3.5. Efektivhost obuke za

Anketiranje Pravosudna
pomocnike i sudsko osoblje

zainteresovanih strana; | akademija, sudovi,
kvalitativna  ekspertska | VSS, RIT, DVT.
procena.
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3.4 Struktura plata i davanja za sudije, tuzioce i osoblje

3.4.1. Odgovaraju¢a struktura
plata za  sudije, tuZioce,
saradnike i osoblje (nivoi i
sudske instance)

3.4.2. Odgovaraju¢a struktura
beneficija za sudije, tuZioce,
sudijske pomocénike i osoblje
(npr. zdravstvena zastita,
stambeno  pitanje, posebne
penzije, itd.)

3.4.3. Sigurnost radnog mesta za
sudije i tuZioce (doZivotno i/ili
prema mandatu, probni period)

Magna Carta sudija — osnovni principi

“Garancije nezavisnosti

7. Nakon konsultacija s pravosudem, drzava obezbeduje ljudske, materijalne i
finansijske resurse neophodne za pravilno funkcionisanje sistema pravosuda. Kako ne bi
potpali pod negativan uticaj, sudije su primereno nagradene i penzioniSu se na adekvatan
nacin, $to se ureduje zakonom.”

Evropska povelja o Zakonu za sudije

“6. Plate i socijalno osiguranje

6.1. Sudije koje profesionalno vrse sudijsku funkciju imaju pravo na platu, tako da ih nivo
njihove plate Stiti od pritisaka koji imaju za cilj da uti¢u na njihove odluke i uopste na
njihovo ponasanje u njihovoj nadleZnosti i na taj nacin sputavaju njihovu nezavisnost i
nepristrasnost.

6.2. Plate mogu da variraju u zavisnosti od duZine staza, vrste zadataka koje sudija obavlja
u profesionalnom svojstvu i vaznosti zadataka koji su mu povereni, Sto se procenjuje na
transparentan nacin.

6.3. Zakon obezbeduje garancije sudijama, koje vrse duznost u profesionalnom svojstvu, u
vezi sa socijalnim rizicima povezanim s boleséu, majéinstvom, invaliditetom, staroséu i
smrcu.

6.4. Zakon narocito obezbeduje da sudije koje su ispunile zakonski uslov za starosnu
penziju sudija, poSto su obavljale sudijsku funkciju odredeni broj godina, dobiju penziju, ciji

.....

Savet Evrope, Preporuka br. R (94) 12 Komiteta ministara drZzavama ¢lanicama o

Procena, poredenje sa | MP, sudovi, VSS, RIT,
platama u privatnom | DVT, MF.

sektoru i uporedivim

zemljama

Procena, poredenje sa | MP, sudovi, VSS, RIT,
platama u privatnom | DVT, MF.

sektoru i uporedivim

zemljama

nezavisnosti, efikasnosti i ulozi sudija — Princip Il — Odgovarajudi uslovi rada

“b. obezbedivanjem da status i plate sudija budu u srazmeri s dostojanstvom njihove
profesije i teretom odgovornosti;

c. obezbedivanjem jasne karijerne strukture kako bi se regrutovale i zadrzale sposobne
sudije.”

Savet Evrope, Preporuka CM/Rec(2010)12 Komiteta ministara drZavama ¢lanicama o

sudijama: nezavisnost, efikasnost i odgovornosti — Poglavlje VI — Status sudija
“55. Sisteme koji vezuju osnovnu platu sudija za njihov ucinak treba izbegavati jer to
moze dovesti do teSkoc¢a u smislu nezavisnosti sudija.”

Pravna analiza, procena

MP, sudovi, VSS, RIT,
DVT.
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Smernice o ulozi tuZilaca, VIII Kongres UN o prevenciji kriminala i postupanju prema
pocdiniocima, Havana, 27. avgusta - 7. septembra 1990, dokumentacija UN.

“Kvalifikacije, izbor i obuka

6. Razumni uslovi rada tuzilaca, adekvatno nagradivanje i, tamo gde je primenljivo, mandat,
penzija i uslovi za starosnu penziju odreduju se zakonom ili objavljenim pravilnikom.

7. Unapredenje tuZilaca, gde god takav sistem postoji, zasniva se na objektivnim faktorima,
a posebno na profesionalnim kvalifikacijama, sposobnostima, integritetu i iskustvu, o ¢emu
se odlucuje u skladu s pravi¢nim i nepristrasnim procedurama.”

Evropska komisija za demokratiju putem prava (Venecijanska komisija), lzveStaj o
evropskim standardima u pogledu nezavisnosti pravosudnog sistema (2010): Deo Il —
Sluzba tuzilastva

“21. Za efikasan i pravedan krivi€no-pravni sistem, bitno je da plate tuZilaca budu u skladu s
vaznos$c¢u obavljenih zadataka.”

3.5. Planiranje i koriscenje prateceg osoblja

3.5.1. Delotvornost sistema
ljudskih resursa za nesudijsko
osoblje

3.5.2. Fleksibilnost u
rasporedivanju ljudskih resursa
radi snaZenja pruzanja usluga

3..5.3. Efektivnost podele posla
izmedu sudija i prateceg osoblja

3.5.4. Efektivnost angaZovanja i
koris¢enja menadZera sudova

3.5.5. Delotvornost VSS u
donosenju  politike  ljudskih
resursa i upravljanju za

nesudijsko osoblje

3.5.6. Efektivnost mehanizama

Savet Evrope, Preporuka br. R (94) 12 Komiteta ministara drzavama ¢lanicama o
nezavisnosti, efikasnosti i ulozi sudija

“c. Sve odluke u vezi s profesionalnom karijerom sudija treba da se zasnivaju na
objektivnim kriterijumima, a izbor i karijera sudija treba da se zasniva na zasluzi, imajudi u
vidu kvalifikacije, integritet, sposobnosti i efikasnost. Telo koje odlucuje o izboru i karijeri
treba da bude nezavisno od vlade i uprave. Radi o€uvanja sudijske nezavisnosti, propisi
treba da obezbede da, npr. ¢lanove tog tela bira pravosude i da samo to telo odlucuje o
pravilima svoje procedure.”

Mislienje br. 6 Konsultativnog saveta evropskih sudija (CCJE) (2004) o pravicnom sudenju u
razumnom roku i ulozi sudije u sudenju, imajuci u vidu alternativna sredstva za razreSenje
sporova

“C.6. Sudije treba da imaju jednog ili vise saradnika/pomocnika, s dobrim pravnickim
kvalifikacijama, kojima mogu delegirati odredene poslove.

(d) Pomoc¢ sudijama

65. Konsultativni savet evropskih sudija (CCJE) primetio je u svom Misljenju br. 2 (2001) da
u brojnim zemljama sudije imaju nedovoljan broj sredstava na raspolaganju. Stoga, CCJE
istiCe potrebu stvarnog smanjenja neprimerenih zadataka koje sudije obavljaju, Sto se
moze jedino uciniti obezbedivanjem sudijama saradnika koji imaju znacajne kvalifikacije u
oblasti prava ("sluzbenici" ili "referenti"), kojima sudija moZe delegirati, uz nadzor i

Anketiranje

MP, sudovi, VSS, RIT,

zainteresovanih strana; | DVT.

kvalitativna  ekspertska

procena.

Kvalitativna ekspertska | MP, sudovi, VSS, RIT,
procena. DVT.

Kvalitativna  ekspertska | MP, sudovi, VSS.
procena

Anketiranje MP, sudovi, VSS, RIT,
zainteresovanih strana; | DVT.

kvalitativna  ekspertska

procena.

Anketiranje MP, sudovi, VSS:
zainteresovanih strana;

kvalitativna  ekspertska

procena.

Anketiranje

MP, sudovi, VSS, RIT,
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za procenu potreba popune | odgovornost sudije, obavljanje odredenih poslova, kao Sto je npr. istrazivanje zakonskih | zainteresovanih strana; | DVT.
radnih mesta propisa ili sudske prakse, sastavljanje laksih ili standardizovanih dokumenata i komunikacija | kvalitativna ekspertska
s advokatima i/ili javnoséu..” procena.
3.6. Planiranje za buduénost
3.6.1. Starosna struktura sudija, | Misljenje br. 1 Konsultativnog saveta evropskih sudija (CCJE) (2001) o standardima vezanim | Statistika, podaci o | MP, sudovi, VSS, RIT,

tuzilaca, strucnih saradnika i

osoblja

za nezavisnost pravosuda i nepremestivost sudija — Zakljuéci

“(3) Staz ne treba da bude vodeéi princip prilikom odluéivanja o unapredenju.
Adekvatno profesionalno iskustvo je ipak relevantno, a preduslovi vezani za godine iskustva
mogu pomoci u podrzavanju nezavisnosti.”

ljudskim resursima

DVT.

3.7. Rodna ravnopravnost prilikom zaposljavanja u srpskom pravosudu

3.7.1. Rodna struktura sudija,
tuzilaca, stru¢nih saradnika i
osoblja na razli¢itim nivoima

Konsolidovana verzija Sporazuma o funkcionisanju Evropske unije

“Clan 157

4. U cilju obezbedivanja pune ravnopravnosti u praksi izmedu muskaraca i Zena u radnom
Zivotu, princip jednakog tretmana nece spreciti bilo koju drzavu ¢lanicu da odrzi ili usvoji
mere koje obezbeduju posebne prednosti u cilju olakSavanja pristupa manje zastupljenom
rodu da nastavi strucne aktivnosti ili da spreci ili nadoknadi nedostatak u profesionalnoj
karijeri.”

lzvestaj Evropske komisije — Pozitivhe mere koje e osigurati punu ravnopravnost u praksi

izmedu muskaraca i Zena, ukljuujuci odbore kompanija

Statistika, podaci o
ljudskim resursima

MP, sudovi, VSS, RIT,
DVT.

4. UPRAVLIANIE IKT

4.1. Upravljanje planiranjem i investicijama u oblasti IKT

4.1.1. Delotvornost upravljackih
struktura IKT u pravosudu

Savet Evrope, Preporuka Rec (2001) 2 Komiteta ministara drZzavama c¢lanicama o

dizajniranju i redizajniranju sudskih sistema i pravnih informacionih sistema na ekonomican

nacin — Prilog

Savet Evrope, Preporuka Rec (2001) 3 Komiteta ministara drzavama ¢lanicama o pruzanju

sudskih i drugih pravnih usluga gradanima kroz upotrebu novih tehnologija — Prilog

Savet Evrope, Preporuka Rec (2003) 15 Komiteta ministara drzavama clanicama o

arhiviranju elektronske dokumentacije u pravnhom sektoru

Kvalitativna
procena

ekspertska

MP, VSS, DVT, sudovi,
tuzilastva.
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3.0rganizacione mere
4. Bezbednosne mere
5. Mere ¢uvanja

6. Formati dokumenata
7. Elektronski potpisi

Misljenje br. 14 Konsultativhog saveta evropskih sudija (CCJE) (2011) o “Pravosudu i

informacionim tehnologijama (IT)”
IT igra centralnu ulogu u obezbedivanju informacija sudijama, advokatima i ostalim
akterima u pravosudnom sistemu, kao i javnosti i medijima.

4.2. Delotvornost informacionih sistema za upravljanje predmetima

4.2.1. Delotvornost | Savet Evrope, Preporuka CM/Rec(2010)12 Komiteta ministara driavama ¢lanicama o | MP, VSS, DVT, sudovi, | MP, VSS, DVT, sudovi,
informacionih sistema za | sudijama: nezavisnost, efikasnost i odgovornosti tuzilastva tuzilastva
upravljanje predmetima u | 28. “KoriS¢enje elektronskih sistema za procesuiranje predmeta i IKT treba
sudovima i kroz ceo gradansko- | promovisati od strane vlasti i sudija, a njihova upotreba u sudovima treba da bude
pravni i krivicno-pravni lanac podsticana na sli¢an nacin.”
4.2.2. Delotvornost  video | Savet Evrope, Preporuka Rec(2003)15 Komiteta ministara drzavama €lanicama o arhiviranju | Kvalitativna ekspertska | MP, sudovi.
konferencija u sudovima elektronske dokumentacije u pravhom sektoru procena

3.0rganizacione mere

4. Bezbednosne mere

5. Mere ¢uvanja

6. Formati dokumenata

7. Elektronski potpisi

Misljenje br. 14 Konsultativhog saveta evropskih sudija (CCJE) (2011) o “Pravosudu i

informacionim tehnologijama (IT)”

IT igra centralnu ulogu u obezbedivanju informacija sudijama, advokatima i ostalim

akterima u pravosudnom sistemu, kao i javnosti i medijima.”

4.3. Efektivnost sistema za potrebe upravljanja

4.3.1. Delotvornost elektronske | Savet Evrope, Preporuka br. R (95) 5 Komiteta ministara drzavama ¢lanicama o uvodenju i | Kvalitativna ekspertska | MP, VSS, DVT, sudovi,
razmene informacija izmedu | unapredenju funkcionisanja Zalbenog sistema i procedura u gradanskim i privrednim | procena tuZilastva

sudova prve instance, sudova
viSe instance i drugih relevantnih

predmetima — Poglavlje Ill — Druge mere za unapredenje funkcionisanja Zalbenih sistema i

procedura
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pravosudnih vlasti

“j. pruzanje odgovarajuce tehnicke opreme drugom sudu, kao Sto je faks ili racunar, i
obezbedivanje slicne opreme prvom sudu kako bi se omogudila priprema transkripata
saslusanja i odluka;”

Savet Evrope, Preporuka br. R (94) 12 Komiteta ministara drzavama c¢lanicama o

nezavisnosti, efikasnosti i ulozi sudija — Princip Ill — Odgovarajudi uslovi za rad

“d. obezbedivanje adekvatnog pomoénog osoblja i opreme, posebno opreme za
automatizaciju i obradu podataka, kako bi se osiguralo da sudije rade efikasno i bez
nepotrebnog odlaganja.”

4.4. Delotvornost elektronske razmene informacija

4.4.1. Kvalitet ,elektonskog
pravosuda” (e-justice) za pristup
korisnika suda, ukljuéuji¢i
vebsajtove sudova, moguénosti
za elektronsku razmenu
dokumenata, onlajn pracéenje
sudskih  predmeta, plaéanje
sudskih taksi i kazni elektonskim
putem

4.4.2 Zadovoljstvo korisnika
informacionim  sistemom  za
upravljanje predmetima
(pogodan za korisnike,
mogucnost da stvara informacije
o ucinku sudova)

Savet Evrope, Preporuka Rec(2001)3 Komiteta ministara drzavama €lanicama o pruzanju

sudskih i drugih pravnih usluga gradanima kroz upotrebu novih tehnologija — Prilog

Misljenje br. 16 Konsultativhog saveta evropskih sudija (CCJE) (2013) o odnosu izmedu

sudija i advokata
“Konsultativni savet evropskih sudija (CCJE) preporucuje razvijanje komunikacije izmedu

sudova i advokata. Sudije i advokati moraju biti u poziciji da komuniciraju u svim fazama
postupka. Konsultativni savet evropskih sudija smatra da bi drZave trebalo da uvedu
sisteme koji olakSavaju kompjutersku komunikaciju izmedu sudova i advokata.”

Kvalitativna  ekspertska | MP, VSS, DVT, sudovi,
procena, Anketa | tuZilastva
(periodicna)

Kvalitativna ekspertska | Anketa o percepciji
procena, Anketa | pravosuda, MP, VSS,

(periodicna)

DVT.

5. UPRAVLIANJE INFRASTRUKTUROM

5.1 Upravljanje sudskom infrastrukturom za pruzanje usluga

5.1.1. Efektivnost
rasporedenosti
infrastrukture Sirom Srbije

geografske
sudske

5.1.2. Fizicko stanje sudske

infrastrukture

Savet Evrope, Preporuka br. R (86) 12 u vezi sa merama za sprecavanje i smanjenje
prekomernog obima posla u sudovima

“VI. Redovno analiziranje nadleZnosti razli¢itih sudova u pogledu broja i vrste zahteva kako
bi se osiguralo podjednako optereéenje poslom.”

Misljenje br. 6 Konsultativhog saveta evropskih sudija (CCJE) (2004) o pravichom sudenju u

Pravna analiza, procena

MP, VSS, DVT

Pregled postojecih
analiza, anketiranje
zainteresovanih strana.

MP, VSS, DVT, sudovi,
tuzilastva
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5.1.3. Efektivnost projektnih
standarda za obnovu sudskih

zgrada i za nove zgrade sudova

5.1.4. Efektivnost geografske

distribucije

predmeta

(novoprispeli predmeti) medu

sudovima

5.1.5. Nivo bezbednosti

u

sudovima i efektivnost politika o

bezbednosti

razumnom roku i ulozi sudije u sudenjima uzimajuéi u obzir alternativha sredstva za

reSavanje sporova
“B.6.  Takode je vaZno naglasiti, u postupcima prikupljanja podataka, interakciju izmedu
kvaliteta pravde i prisustva adekvatne infrastrukture i pomoénog osoblja.”

Savet Evrope, Preporuka br. R (94) 12 Komiteta ministara drzavama c¢lanicama o

zainteresovanih strana.

postojeéih | MP, VSS, DVT, sudovi,
anketiranje | tuZilastva

Statisticki podaci sudova

nezavisnosti, efikasnosti i ulozi sudija

“2. Treba preduzeti sve neophodne mere da se osigura bezbednost sudija, kao Sto je
prisustvo sudske straZe u prostorijama suda ili obezbedenje policijske zastite za sudije koje
mogu biti ili su izloZene ozbiljnim pretnjama.”

Savet Evrope, Preporuka CM/Rec(2010)12 Komiteta ministara drZavama ¢lanicama o

MP, VSS, DVT.

zainteresovanih strana.

sudijama: nezavisnost, efikasnost i odgovornosti - Resursi

“33. Svaka drzava je duzna da obezbedi da sudovi imaju neophodna sredstva, prostor i
opremu da bi funkcionisali u skladu sa standardima utvrdenim u ¢l. 6 Konvencije i da
omogudi sudijama da efikasno rade.”

postojeéih | MP, VSS, DVT, sudovi,
anketiranje | tuZilastva.

5.2 Upravljanje objektima koji su deo sudske infrastrukture

5.2.1. Efektivnost investicionog

plana za sudsku infrastrukturu

5.2.2. Efektivnost i postojanje

standarda projektovanja
protokola za odrzavanje

Ne postoji relevantna dokumentacija.

ekspertska | MP, VSS, DVT

ekspertska | MP, VSS, DVT
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